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Inledning

Den globala ekonomin och den utvecklade infrastrukturen kraver idag en arbetskraft som haller
jamna steg med den tekniska utvecklingen. Det behdvs arbetskraft som ar duktig pa att reflektera,
analysera och l6sa problem men som ocksa ar anpassningsbar. Det kravs ocksa en aktiv utbildad och
engagerad befolkning med formaga att anvanda sin kunnighet/kunskap sa som samhallet kraver. De
kompetenser som efterfragas idag hanger tatt ihop med dem som gar under det gemensamma
namnet 21° century skills.

Till dessa kompetenser hor bland annat kommunikation, samarbete, kritiskt tankande och kreativitet.
Utvecklingen av dessa kompetenser underlattas av digitala verktyg och i forlangningen ocksa en val
fungerande infrastruktur. Skolan behover darfor ha en larmiljé som stéder anvandning av digitala
verktyg oberoende om det handlar om gruppsammansattningar, externa kontakter, anvandning av
digitala laromedel, mojligheten att samarbeta eller att ha tillgang till olika digitala enheter.

Skolornas styrdokument bor av denna anledning vara sa formulerade att skolorna maste erbjuda
mojligheter for de studerande att utveckla kritiskt tdnkande, kommunikation, samarbete och
formaga att vara kreativ. For att de ska ge avtryck i skolans verksamhet behovs dessutom ett tydligt
ledarskap som visar vart skolan ar pa vag och vilka kompetenser vara ungdomar och vuxna ska ha nar
en utbildning ar klar.

Undersokningar visar pa att digitala verktyg inte per automatik leder till ett 6kat ldrande utan kan,
om de anvands fel, skapa en motsatt effekt. Detta konstaterar OECD" och de menar att en
framgangsrik digitalisering i skolan inte handlar sa mycket om att valja ratt verktyg, ratt mangd tid att
anvanda det, den basta programvaran eller det ratta digitala laromedlet. De menar daremot att
framgangsfaktorerna ar larares, skolledares och ovriga beslutsfattares formaga att se sambandet
mellan studerande, datorer och ldrande. Det har dr nagot som skolan behover fokusera pa for att na
en optimal skolutveckling och digitalisering.

Bakgrund

Alands landskapsregering gav den 30.9.2013 ut en forsta IT-strategi for undervisningssektorn pa
Aland och den gillde for tiden 2014 — 2017. Utdver det gjordes en enkét bland nagra skoldirektorer
och IT-personal i syfte att synliggdéra skolornas utvecklingsbehov gallande digital kompetens. Under
2017 utarbetades en ny strategi som galler fram till 2020. Uppféljningen av den gamla strategin och
enkaten bland skoldirektorerna ligger som grund till den nya strategin men den harmoniserar dven
med det utbildningspolitiska programmet for Aland ”Kompetens 2025”2 fran 25.6.2015, Utvecklings-
och hallbarhetsagenda for Aland?, EU:s ramverk for IT-kompetens for lirare (DigCompEdu)* och for
digital kompetens for medborgare (DigComp 2.1)° fran 2017 samt Radets slutsatser (2016/C 212/05)
om uppbyggande av mediekompetens och kritiskt tankande genom utbildning®.

! Fritt dversatt OECD, http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/education/students-
computers-and-learning_9789264239555-en#page193

2 http://www.regeringen.ax/sites/www.regeringen.ax/files/attachments/page/kompetens-2015-utbildning-for-
en-hallbar-framtid-pa-aland-broschyr.pdf

3 http://www.regeringen.ax/sites/www.regeringen.ax/files/attachments/page/agendan-2016-9-14.pdf

4 https://ec.europa.eu/jrc/sites/jrcsh/files/digcompedu_leaflet_en-2017-10-09.pdf

> http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC106281/web-digcomp2.1pdf_(online).pdf
6http://eur-lex.europa.eu/lega|-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016X60614(01)&fr0m=SV


http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC106281/web-digcomp2.1pdf_(online).pdf
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Utvdrdering av IT-strategin 2014 - 2017

IT-strategin for undervisningssektorn pa Aland 2014 — 2017 utvarderades tva ganger, 2016 och 2017.
Visionen &r delvis uppnadd i och med att Aland ratt [angt har en skola som stéder kompetenser och
fardigheter som motsvarar samhallets krav. Men eftersom utvarderingen visar att digitaliseringen i
skolorna pa Aland &r ojamn finns fortfarande ett behov av se éver och uppdatera strategin (bilaga 1).

Strategienkat

En enkat skickades ut till nyckelpersoner med inflytande pa digitaliseringen i skolorna under hésten
2016. Syftet med enkéaten var att fa en uppfattning om hur dessa personer sag pa den framtida
digitaliseringen i skolorna pa Aland. De fragor som enkiten berérde gillde strategier, prioriteringar,
nyckelatgarder och framgangsfaktorer. Enkaten visade att det strategiskt behovs planer for
utveckling av den egna kompetensen bland larare och en bredare medverkan av berérda
personalgrupper i fragor som rér IT-utvecklingen, att pedagogiskt stéd och den egna kompetensen
maste prioriteras, att framtagning av tydliga kort- och langsiktiga mal samt utvardering av dessa ses
som nyckelatgdrder samt att de viktigaste framgangsfaktorerna dr en engagerad ledning, att lararna
har en grundlaggande digital kompetens samt férmagan att utvardera nyttan. De utmaningar som
framkom var bland annat en verksamhetskultur som stoder digitalisering, resursfordelning samt att
fa alla larare med.

Kompetens 2025

Tva av de utmaningar som lyfts i det utbildningspolitiska programmet "Kompetens 2025”, som
namns ovan, ar dels att skolan behéver modeller for anvandning av digitala verktyg i [arandet och
dels att larmiljéer och undervisningsmetoder pa ett battre satt ska framja kreativitet, problemldsning
och férmaga att hantera komplexa sammanhang. Ett av ledorden i det utbildningspolitiska
programmet ar digitalisering med malen att:

e alla medborgare har digital kompetens och mediekompetens som stoder det livslanga
l[arandet

e alla elever och studerande har god tillgang till relevanta digitala verktyg pa alla
utbildningsnivaer, samt att

e skolan bidrar till utveckling pa det digitala omradet och drar nytta av nya metoder och
verktyg

Utvecklings- och hillbarhetsagenda for Aland

Utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland som tagits fram i syfte att stélla om Aland till ett
hallbart samhalle och bestar av sju utvecklingsmal. Det forsta utvecklingsmalet handlar om
vdlmaende manniskor vars inneboende kraft vaxer. Citatet “Férutom de grundldggande
kompetenserna, att ldsa, skriva och rékna, dr fokus pa formdagor och kunskaper som ledarskap,
medveten konsumtion, etik, livsdskddning, estetik, analys-, initiativ- och kommunikativ férmdga,
sprak och informations- och kommunikationsteknik” visar pa de kompetenser som ses som viktiga
bland vara elever och studerande pa Aland.
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Ramverk

Enligt Unesco ska skolan vara en digitalt kompetent organisation med digitalt kompetenta larare som
kan undervisa eleverna till att bli digitalt kompetenta medborgare. Unesco menar vidare att det
framfor allt handlar om att utveckla hela organisationens digitala kompetens och att enskilda digitalt
kompetenta ldrares anstrangningar inte racker langt om inte kollegorna och den samlade
organisationen ger hjalp och stod i det dagliga arbetet.

® Arbetskraftens formaga att anvdanda en utrustning som ar mer produktiv an tidigare

versioner
® En mer kunnig arbetskraft som kan skapa mervéarde till en ekonomisk produktion
® Arbetskraftens formaga att skapa, sprida, dela och anvdanda ny teknik

Dessa faktorer motsvarar de tre utgangspunkter som bildar ramverket, ndmligen teknologisk
kompetens, kunskapsfordjupning och kunskapsskapande. Till dessa faktorer knyts sex olika aspekter
av lararnas arbete; forstaelse for IT i undervisningen, laroplan och bedémning, pedagogik, IKT,
organisation och administration samt larares professionella larande. De tre faktorerna och de sex
aspekterna bildar tillsammans ett ramverk som beskriver den kompetens som ar énskvard hos larare.

For Idrare

EU har tagit fram ett ramverk for IKT-kompetens for ldrare, DigCompEdu. Ramverket utgar ifran sex
kompetenser: professionellt engagemang, digitala resurser, undervisning och larande, bedémning,
studerandestdd och underlattande av studerandes digitala kompetens. DigCompEdu utgor ocksa en
del av grunderna for atgarderna i denna IT-strategi och de ovan ndamnda kompetenserna kan delas in
i underliggande kompetenser enligt bilden nedan. Se aven bilaga 1.

Organisatorisk kommunikation
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Kontinuerlig utveckling
av digital kompetens

Professionellt engagemang

MIK

Digital kommunikation | " g
och samarbete | 1 4

Ansvarsfull anvandning
Underlitta studerandes

Digital problemlgsning __:‘ digitala kompetens

Tillganglighet och inkludering

Differentiering och
individualisering L_;

Aktivt engagera studerande

Valja ut
! Skapa och modifiera

Organisera, skydda och dela

19 -

DigCompEdu

Undervisning
ﬂ [ Handledning

Kollaborativt larande
Undervisning och

N | Stoda sjalvstyrt larande
larande e

Studerandestdd

Strategier for bdomning
[ Analysera data

I". Feedback och planering

Beddmning



Bilaga, beslut 186 U2, 31.10.2017, ALR 2017/8077

Fér medborgare

EU har tagit fram ett ramverk for medborgarnas digitala kompetens, DigComp 2.1. Modellen bygger
pa 5 kompetensomraden med totalt 21 olika kompetenser som tillsammans bildar en
begreppsmodell for digital kompetens. De olika kompetenserna ar dessutom kopplade till olika
kunskapsnivaer. Dessa kompetenser utgor aven de en ram for atgarderna i denna IT-strategi och ar
till stora delar applicerbar pa det som elever/studerande bor kunna nar de lamnar utbildningen. Se
dven bilaga 3.

Utveckla digitalt innehall
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Syfte och malsattningar

Syfte

| syfte att stoda utvecklingen skolorna och férskolorna pa Aland samt framja en likvardig
undervisning for alla i ett digitalt samhalle har Alands landskapsregering beslutat uppdatera och
fornya IT-strategin for undervisningssektorn pa Aland 2013-2017 till att gélla for aren 2018 - 2020.

Vision

Alla elever och studerande ar reflekterande, larande och kunskapsbildande globala medborgare och
deltar fullt ut i samhallet och ekonomin. Undervisningen i skolan speglar det informationssamhalle
den ar en del av.

Overgripande mal
For att nd visionen ar den 6vergripande malsattningen att:

e Skolan anpassar sig till och ar en drivkraft for utvecklingen saval i vart narsamhalle som i var
omvarld.

e Skolan stdder att alla unga och vuxna sa att de kan utveckla optimal kompetens och fardighet
for det samhille de ar medborgare i men dar ocksa digital kompetens kan jamstéllas med
vara basfardigheter.

e Anvandningen av digitala verktyg ar en naturlig del i en skola dar unga och vuxna kan
utveckla en digital kompetens som motsvarar de krav som stalls for det livslanga larandet
och for att fungera som en samhallsmedborgare.

o Den undervisande personalen utvecklar kontinuerligt sin kompetens for att den ska motsvara
de krav som stalls pa de unga och vuxna i vart utbildningssystem.

o Den undervisande personalen har en sadan kompetens att den aktivt kan valja den metod
som badst stoder larandet.

e Det finns riktlinjer som stéder skolutvecklingen i ett digitalt samhalle och Alands
landskapsregering stéder implementeringen av nya styrdokument som rér denna utveckling

e Den undervisande personalen inser potentialen av digital teknik som stéd fér undervisning,
larande och bedémning

e Skolan har en verksamhetskultur som stoder en ldrandeorganisation, elevers/studerandes
larande och vdlmaende samt ett kollaborativt arbetssatt bland personalen



Bilaga, beslut 186 U2, 31.10.2017, ALR 2017/8077

Utvecklingsomraden

| syfte att na visionen och de 6vergripande malsattningarna bor tyngdpunkten riktas mot de omraden
som beskrivs i avsnittet Bakgrund. Utvecklingsomradena ar kompetens, larmiljo och ledarskap.

Kompetens

Att utveckla sin kompetens ar en rattighet men ocksa en skyldighet for alla som arbetar inom
utbildningssektorn. Eftersom de kompetenser som efterfragas i vart samhalle kan stodas med digitala
verktyg ar det nodvandigt att alla larare har forstaelse for hur digitala verktyg kan stéda dessa
kompetenser hos eleverna/de studerande. D3 utvecklingen gar mot en skola som haller jamna steg
med det digitala samhéllet &r det ocksa viktigt att alla larare har likvardiga/samma maojligheter och
kompetenser att undervisa i digitala l[armiljoer.

Digitala verktyg mojliggdr nya satt att ta till sig information, att uttrycka sig, att presentera, att folja
upp, bedéma och utvardera osv. Det innebar att larare behover utveckla, forfina och till och med
fornya sina undervisningsmetoder for att optimalt utnyttja de digitala verktygens mojligheter och
mervarden. En matris 6ver den digitala kompetens elever i grundskolan och barnen i barnomsorgen
behoéver ha finns i bilaga 5. Matrisen utgar pa DigComp 2.1 ramverket.

Insatser
Elever/studerande

o De stods i utvecklandet av de kompetenser som behévs som medborgare i dagens och
morgondagens samhalle (bl.a. DigComp 2.1). De har kunskap om hur digitala verktyg anvands
men forstar ocksa vikten av sdker och etiskt anvandning av digitala verktyg och sociala
medier.

o De far mojlighet att utveckla en forstaelse for mediers inverkan, kallkritiskt tankande, for hur
nyheter uppstar, och aktivt och demokratiskt delta i samhallet osv., dvs. utvecklar en medie-
och informationskunnighet (MIK)

o De far mojlighet att utvardera sin egen kompetens i férhallande till de krav som stélls i
samhallet

o Undervisningen sker sa att de utvecklar samarbetsférmaga och natverkande via digitala
verktyg samt utvecklar ett analytiskt arbetssatt

Larare

e Fortbildning som motsvarar Unescos och DigComps 2.1:s ramverk (se bilaga 2 och 3) och som
ger en stabil grund for ett mer utvecklat stod for elevers och studerandes larande erbjuds.
Fortbildningar som stoder en sdker och etisk anvandning av verktyg och sociala medier
erbjuds ocksa.

e Medie- och informationskunnigheten (MIK) genomsyrar skolans verksamhet och skapar
forstaelse for mediers inverkan, for kallkritiskt tankande, for hur nyheter uppstar. MIK ger
kompetens att aktivt och demokratiskt delta i samhallet.

e FOr att synliggora behovet av fortbildning i syfte att utveckla sin egen undervisning, bade for
sig sjalv som larare och for skolan som helhet, gors individuella utvecklingsplaner upp

® Lirare dr medskapare av en verksamhetskultur som ar tillatande nar det géller att dela med
sig och att diskutera problem och I6sningar
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® Fordelen med att anvdnda IKT bade i utvardering och i formativ och summativ bedémning
lyfts och larare far en forstaelse for hur data fran olika kallor, som studerande och elever
anvander, kan samlas och utvarderas (ex. simulatorer, digitala spel, virtuella laborationer och
digitala test).

Bibliotekarier
® Far relevant fortbildning f6r att kunna fungera som stdd bade f6r elever/studerande och
undervisande personal
o Har en kompetens som ror informationssokning, kallkritik och Medie- och
informationskunnighet

Barnomsorgspersonal
e Erbjuds fortbildning som motsvarar UNESCO:s ramverk i tillampliga delar
o Personalen kan framja barnens digitala kompetens fér hur de kommunicerar och ar delaktiga
i samhallet men kan ocksa ge dem majlighet att bekanta sig med olika digitala verktyg
® Personalen kan stoda barns kreativa tankande och samarbetsférmaga men ocksa stoda
fardigheter att skriva och lasa med hjalp av digitala verktyg.

Skolledning
o En forstaelse for mervardet av digitala verktyg byggs upp for att skapa ett fértroendefullt
ledarskap vid digitaliseringen i skolan
e Skolledare fungerar som goda exempel dar en stravan att vara i utvecklingens framkant ar en
del av ledarskapet
e Skolledare har en digital kompetens som motsvarar UNESCO:s ramverk till de delar som &ar
relevanta.

Larmiljo

En larmiljo ar ett vitt begrepp som inbegriper lokaler, platser, grupper, kontext, laromedel, samhallet,
teknik mm. Malet &r att larmiljoerna bildar en mangsidig och flexibel pedagogisk helhet med trygghet
i fokus for att skapa forutsattningar for den pedagogik man vill bedriva. Larmiljons uppbyggnad och
form stoder pa olika satt elevers och studerandes larande och darfor behdver behoven i de olika
larodmnena tas i beaktande liksom det kunnande och de kompetenser som undervisningen ska
stdda. Utgaende fran de kompetenser som idag vardesatts ar det viktigt att larmiljoer framjar
kommunikation, delaktighet och kollaborativt kunskapsbyggande. De ska ocksa stoda majligheten till
ett aktivt samarbete med externa aktorer och experter liksom majligheten till ett kreativa,
analyserande och undersdkande arbetssatt. Lirmiljon behover ocksa beakta mojligheten att kunskap
ocksa tillagnas utanfor skolan.

Digitala verktyg ar en viktig del av en mangsidig larmiljo och de bor anvédndas i syfte att framja och
stddja elevers och studerandes larande. Anvandning av egna digitala verktyg i undervisningen (BYOD)
bor vara mojlig ifall elever/studerande sa 6nskar eller om behov foreligger. Detta kan i sig dven
sakerstalla att alla elever har tillgang till en digital enhet, ex. surfplatta, smarttelefon eller annat
verktyg, i undervisningen. | en digital miljoé kan larandet bli nagot nytt nar det inte bara handlar om
att hamta fakta och reproducera utan dven handlar om att eleverna/de studerande far en roll av att
vara en producent, att fa skapa nagot nytt.



Bilaga, beslut 186 U2, 31.10.2017, ALR 2017/8077

For att designa en god larmiljo som stoder elevers och studerandes larande pa ett optimalt satt kravs
att lararen har bade en pedagogisk kunskap och en &mneskunskap men ocksa en teknisk/digital
kunskap. Ett tydligt ledarskap med forstaelse for mervardet i att anvanda digitala verktyg som stod
for larande behovs dessutom som mojliggorare for forverkligandet av optimala larmiljoer.

Det behover ocksa finnas en verksamhetskultur som uppmuntrar och respekterar erfarenhetsutbyte
inom skolan men dven med andra skolor bade regionalt och nationellt

Insatser

e Skolan har en pedagogisk idé om hur den digitala larmiljon byggs upp for att skapa en
optimal undervisning. Larmiljon utgar fran elevers/studerandes olika behov, ar
elevorienterad och stéder samarbete, innovativitet, kreativitet och natverkande

o Skolornas utrustning, infrastruktur, programmens utformning och laromedel ar lattillgangliga
och anvandarvanliga och de utvarderas kontinuerligt

e Det finns ett tillrdckligt stod i form av IT-pedagogisk och IT-teknisk personal. Det finns ocksa
tillgang till mentorer for lararna som stod for utveckling av skolans verksamhetskultur i ett
digitalt samhalle

e Framtagning av digitalt material underlattas genom strategier och stod

e Skolan har en infrastruktur med tillrdcklig bandbredd, optimalt antal digitala enheter och
med mojlighet till gést-/elevnatverk

Ledarskap

Ledarskapet ar visionart i den mening att fokus ligger pa framtiden, pa den varld dar elever och
studerande kommer att leva och arbeta i. Det syftar till att standigt forbattra larandet for att
forbereda elever och studerande for deras framtid.

Skolledaren ansvarar for att gora upp strategier, faststalla mal och organisera verksamheten likval
som att konkretisera, att prioritera och att byta riktning om det behovs. For att férnya
verksamhetskulturen, méta forandringar inom utbildningen krdvs det gemensamma planeringar och
diskussioner inom organisationer. Diskussionerna ska paga oavbrutet och vara grundliga eftersom de
leder till forstaelse och en gemensam tolkning. | en organisation med gott ledarskap vet alla vad man
ska gora och speciellt varfor och hur. Dartill behovs en regelbunden uppfdljning och utvardering av
de mal som faststéllts for verksamheten. Utan en systematisk uppfoljning och utvardering ar det
svart att se om utvecklingen gar i den riktning som planerats eller 6nskats.

Att utveckla sin kompetens ar en rattighet men ocksa en skyldighet for alla som arbetar inom
utbildningssektorn. Ledaren ska se till att personalen kontinuerligt och systematiskt utvecklar sin
kompetens. Den personliga utvecklingen ska planeras och handledas och den underlattas av att en
personlig utvecklingsplan uppréattas for var och en. | denna plan bor ocksa behovet av fortbildning
gallande digital kompetens framkomma. Varje fortbildning bor féregas av ett strategiskt upplagg dar
det framgar varfor personalen gar pa fortbildningen, vilket malet skolan har med det och hur
personalen kommer att anvanda den nya kompetensen.

Arbetet ska vara gemensamt om kompetenser fér framtiden ska utvecklas. Samarbetet omfattar
forutom personalen, studerande/eleverna och deras vardnadshavare ocksa andra skolor och
relevanta aktorer bade kommunalt och regionalt men ocksa med det omgivande samhillet.
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Insatser

Formulera skolans vision och pedagogiska idé och synliggdra den i de olika larmiljéerna och i
personalens kompetenser, i arbetsplaner samt i olika strategier och forhallningssatt. Utifran
det skapar skolledaren organisatoriska forutsattningar for digitaliseringen i skolan.

Lagar, laroplaner, avtal och strategier ar uppdaterade for att motsvara samhallets behov
Det finns tydliga kort- och langsiktiga mal som utgar fran styrdokument och fran skolans
vision och pedagogiska idé. Det finns krav och férvantningar pa att malen uppfylls och dessa
forvantningar skapas gemensamt i skolan under ledning av skolledningen

Genom olika fortbildningar och atgarder minimeras gapet mellan lararnas digitala kompetens
och alla har darfér samma maojlighet att skapa och uppréatthalla optimala larmiljéer

Lararna erbjuds stdd i form av mentorskap for den digitala utvecklingen

Lararnas samlade utvecklingsplaner finns som underlag for skolans totala utvecklingsbehov
utgdende fran faststéllda visioner och mal pa olika nivaer

Forsknings- och utvecklingsprojekt som stoder digitalisering i skolorna stods och
erfarenheterna fran dessa sprids

Producering av digitalt material fér elever och studerande stéds genom att resurser i form av
tid och kompetens tillfors

Lararna tilldelas optimalt och meningsfullt stod vad galler IT-pedagogik och -teknik
Skolledarna fungerar som goda exempel dar en stravan att vara i utvecklingens framkant ar
en del av ledarskapet

Undervisningskulturen stoder ett etiskt forhallningssatt och anvandning av digitala verktyg
genom planering, resursering och stod for och diskussioner om ett etiskt anvandande
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Ansvarsomraden och matbara mal

En tydlig ansvarsfordelning av nodvandig for att uppstéllda mal ska uppnas. Inom en organisation
som skolan finns olika besluts- och ansvarsomraden och darfor ar det viktigt att tydliggora hur och
vem som ansvarar for vad nar det géller maluppfyllelsen i IT-strategin. En grov uppdelning av
ansvarsomraden ar:

Alands landskapsregering e Ledning, tillsyn och utvecklingsansvar

® Framtagning, utvardering samt uppdatering
av 6vergripande styrdokument samt stod for
implementeringen av dessa
Uppfoéljning, utvardering av styrdokument

e utveckling av styrdokument
planering/koordinering av
fortbildningsinsatser

Skolledning (i detta dokument e Skolans egna visioner, mal
avses den politiska ledningen, e Kompetensutveckling
skoldirektorer, rektorer, e [T-handledning, bade pedagogisk och teknisk
forestandare) e Utveckling av egna strategier och skrivningar i
arbets- och laroplaner samt uppfoljning,
utvardering och uppdatering av dessa
® |nkop av utrustning
Fortbildningsplaner — egen och lararnas
Larmiljoer
Lararna Egen fortbildningsplan

Utvecklande av undervisningsmetoder
Bidra till utveckling i den egna skolan
Utveckling av larmiljoer

Elevers/studerandes kompetens

De méatbara malen i strategin bygger pa de atgarders som finns under varje utvecklingsomrade. En
specificerad matris uppdelad i mal, hur och nar de ska vara uppnadda, med vilka resurser samt
ansvarsperson finns i bilaga 1.

Observera att barnomsorgspersonalen ingar i begreppet “larare” likval som annan personal pa
skolorna, ex vagledare, handledare och assistenter.
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Forverkligande och uppfoljning

For att ett strategidokument ska fungera som ett stéd for utveckling ar det viktigt att dels synliggora
planerade ataganden och insatser i skolornas planer och budgeter. Dartill behdvs en uppféljning av
insatserna i forhallande till strategin.

Forverkligande

Forverkligande av IT-strategin 2018 — 2020 sker genom faststéallande av arliga prioriterade omraden
pa skolniva. Detta kan t.ex. goras i form av arliga IT-planer som gérs upp i enlighet med malen i
denna IT-strateg. De prioriterade omradena kan skilja fran skola till skola beroende pa den aktuella
utvecklingsnivan och direkta behovet men ocksa med utgangspunkt i skolans pedagogiska idé.
Malsattningen med prioriteringarna ska vara tydliga och méatbara for att mojliggéra en uppféljning.
IT-planerna kopplas till den arliga budgeten och/eller arbetsplanen for att sedan forverkligas under
skolaret. Pa detta satt knyts IT-strategin till skolornas verksamheter och kan darmed ocksa foljas upp
pa ett enkelt satt.

Ett tydligt ledarskap ar grunden for en lyckad skolutveckling och darfor ar stédet fran skolledningen
av storsta vikt vid forverkligandet av IT-planerna. Skolledningen maste pa ett tydligt satt visa pa
vikten av de olika satsningarna samt skapa utrymme for de aktiviteter som kravs vid férverkligandet.

Uppfoljning

Uppfoljning, utvardering och uppdatering av IT-planerna gors arligen. Det gor i samband med att nya
IT-planer gors upp infor de arliga budgetprocesserna. Malsattningarna foljs upp och utvarderas for
att sedan analyseras och motiveras. Hela IT-strategin 2018 — 2020 utvarderas med jamna mellanrum
utgdende fran maluppfyllelsen i den skolvisa IT-planerna. Detta goérs i form av enkater till skolorna.
IT-strategin uppdateras nar behov och krav framkommer.

For uppfoljning, utvardering och uppdatering av den Overgripande IT-strategin ansvarar i forsta hand
Alands landskapsregering, utbildnings- och kulturavdelningen, medan skolornas ledning ansvarar for
motsvarande process av de skolvisa IT-planerna. | eventuella verksamhetsberattelser framgar arligen
en beskrivning av i vilken grad IT-planerna ar uppfyllda och nar samtliga mal férvantas vara uppfyllda.
Detta ar viktigt for att fa ytterligare underlag, vid sidan av den allmdnna samhallsutvecklingen, till
utvarderingen av den Overgripande IT-strategin samt till uppgorande av nya malsattningar.
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Bilagor

Bilaga 1, Mitbara mal for Strategi 2018-2020

Utvecklingsomrade Kompetens

mal Hur Nar Vilka resurser Ansvarig

Studerande/elever

Anvander digitala Genom skolans satt att | Kontinuerligt Larare, skolledare Lararen,

verktyg pa ett sdkert och | arbeta skolledning

etiskt satt

Har kompetenser som Fortbildningsinsatser Kontinuerligt Larare, skolledning Lararen,

motsvarar DigComp for som féljer malen med skolledning,

medborgare DigComp, UKA*

Har MIK - forstaelse Medvetandegora, Kontinuerligt Larare, skolledning Lararen,
skolans arbetssatt skolledning,

UKA

Kan utvardera sitt eget Genom skolans Kontinuerligt Lararen Lararen

kunnande i forhallande arbetssatt

till mal

Kan samarbeta och Genom skolans Kontinuerligt Lararen Lararen

natverka via digitala arbetssatt

verktyg

* utbildnings- och kulturavdelningen

13




Bilaga, beslut 186 U2, 31.10.2017, ALR 2017/8077

Lérare (ingar dven bibliotekarier och barnomsorgspersonal)

Anvander digitala
verktyg pa ett sdkert och
etiskt satt

Genom fortbildning och
diskussioner

Kontinuerligt

Larare, skolledare

Lararen,
skolledning

Har kompetenser som

Fortbildningsinsatser

Kontinuerligt

Larare, skolledning,

Lararen, skolan,

motsvarar DigComp 2.1 som féljer malen med UKA (samordning, UKA
for medborgare och DigComp 2.1, koordinering), skolornas
Unescos ramverk budget
Har tagit fram en Enligt skolledarens 2018 Lararen Lararen
individuell anvisning och det egna
utvecklingsplan behovet i forhallande
till skolans vision
Pa skolan finns en kultur | Deltagande i traffar 2020 Genom planering av Skolledning,
for att dela med sig, diskussion i kollegium, arbetstider larare
diskutera problem och pa skolniva och
I6sningar/erfarenhets- regional niva, olika
utbyte metoder for undervis-
ningsutveckling
Kan bedéma, tolka och Halla sig ajour med Kontinuerligt Larare, skolledare, Larare
anvidnda data fran aktuell forskning kring skolornas budgeter,
digitalt material beddémning, samordning och
fortbildning koordinering av UKA
Skolledning
Har forstaelse for hur Omvarldsbevakning, Kontinuerligt Skolledarens arbetstid Skolledaren

digitala verktyg stoder
undervisning och
larande

deltagande i
fortbildning och
erfarenhetsutbyte

Har en digital kompetens
som motsvarar Unescos
ramverk

Fortbildningsinsatser
som motsvarar
Unescos ramverk

2020

Skolledarens arbetstid

Skolledaren,
UKA

Uppmuntrar till
erfarenhetsutbyte och
utveckling av
undervisningsmetoder

Skapar motesplatser,
organisera tillfallen,
visa pa mervardet

Kontinuerligt

Skolledare, larare

Skolledaren
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Utvecklingsomrade Larmiljo

mal Hur Nar Vilka resurser Ansvarig
Skolan har en Tillsammans med 2018 Skolledare, larare Skolledaren
pedagogisk idé kring larare

utformandet av olika

larmiljoer

Skolans infrastruktur Genomgang och 2020 Skolledaren, Skolledaren,

motsvarar den

utvdrdering av befintlig

skolndmnder,

skolndmnder,

pedagogiska idén som infrastruktur styrelser styrelser
finns uttalad
Skolan utvarderar Skolans personal testar | Kontinuerligt Skolledare, larare Skolledning,
kontinuerligt funktio- och diskuterar lararna
nerna av digitala verktyg | tillsammans i
och digitala larmiljoer, forhallande till skolans
dess tillgdnglighet och vision och pedagogiska
anvandarvanlighet idé, omvarldsbevakning
Larare har tillgang till Utvardering av 2018 Skolledare Skolledning,
tillrdckligt IT-pedagogiskt | befintligt stod i forhall- skolnamnder,
stod ande till skolans peda- styrelser
gogiska idé och vision
Personalen har tillracklig | Utvardering av 2018 Skolledaren, budget | Skolledning,
tillgang till IT-tekniskt befintligt stod i skolnamnder,
stod forhallande till skolans styrelser
pedagogiska idé och
vision
Det ar mojligt att Infrastruktur som 2020 Skolledare, IT- Skolledning
anvinda egna/privata mojliggor egna enheter tekniskt stod
digitala enheter i skolan
Det finns stdd och Uttalat godkdnnande, 2018 Skolledare Skolledning
strategier for larare vid moijlighet till
framtagning av digitalt fortbildning, diskussion
material om mervardet
Larmiljon ar mangsidig Lararna utvecklar 2020 Lararens planering, Lararen,
och utgar fran larmiljon i forhallande IT-tekniskt stod, IT- skolledning

elevernas/studerandes
behov

till den pedagogiska
idén

pedagoger
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Utvecklingsomrade Ledarskap

mal Hur Nar Vilka resurser Ansvarig
Skolans har en vision och | Tillsammans med 2018 Skolledare, larare Skolledning
pedagogiska idé skolans personal

Lagar och laroplaner ar Genomgang av Kontinuerligt Skolledare, UKA Skolledning,

uppdaterade befintliga och namnder, UKA
uppdatering enligt
behov
Det finns organisatoriska | Bland annat genom 2020 Skolledare, larare Skolledning,
forutsattningar for en relevant larmiljo, lararna
digitalisering av skolans | timplanering och
verksamhet samarbetsmiljoer
Det finns kort- och Gors upp tillsammans 2018 Skolledaren, lérare, Skolledning, UKA
langsiktiga mal for med personalen UKA
digitaliseringen i skolan
Krav och férvantningar Skolledaren 2018 Skolledare Skolledning

pa maluppfyllelsen finns
och har kommunicerats
ut till personalen

tillsammans med
relevant personal

Arbetar kontinuerligt
med att minska gapet
mellan lararnas digitala
kompetens

Utvarderar
kompetensen, koordi-
nerar fortbildning
enligt lararnas
fortbildningsplaner

Kontinuerligt

Skolledare, UKA

Skolledning, UKA

Mojliggor att alla larare
kan skapa och
uppratthalla optimala
digitala larmiljoer

Genom diskussioner,
uppmuntran och
fortbildning

2019

Skolledare, larare

Skolledning

Stoder utvecklingen av
skolan

Erbjuder mentorskap
som modell for
utveckling, fungerar
som gott exempel pa
stravan till utveckling

Kontinuerligt

Skolledare, larare,
budgeterade medel
samt samordning
och koordinering
fran UKA

Skolledning, UKA
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Stoder forsknings- och
utvecklingsprojekt i
skolorna

Dela med sig,
fortbildning,
genomférande, t.ex.
genom LLS

Kontinuerligt

Skolledare, larare,
budgeterade medel

Skolledning, UKA

Mojliggor arenor for en
delningskultur

Organisera tillféllen,
uppmuntra till att dela
med sig, visa pa
mervardet, t.ex. genom
LLS

Kontinuerligt

Skolledare

Skolledning, UKA

Stéder producering av
digitalt material

Skapa resurser i form
av tid och kompetens,
uppdaterade
styrdokument

Kontinuerligt

Skolledare, UKA

Skolledning, UKA

Tilldelar tillrackligt IT-
pedagogiskt och —
tekniskt stod

Tilldela resurser for ett
meningsfullt stod for
bade den som ér ett
stéd och fér dem som
tar emot stod

Kontinuerligt

Skolledare,
budgeterade medel

Skolledning

Skolan har ett etiskt
forhallningssatt vid
anvandning av digitala
verktyg

Genom planering,
resursering, diskussion
och stod.

Kontinuerligt

Skolledning, UKA

Foregar som ett gott
exempel pa hur man ska
jobba pa ett utvecklande
satt

Visar hur man kan gora
for att vara i
utvecklingens framkant

Kontinuerligt

Skolledaren

Skolledaren
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Bilaga 2, EU:s ramverk for IT-kompetens for lararna

Kompetensomrade

Kompetenser

1 Professionellt engagemang

1.1 Organisatorisk kommunikation

1.2 Professionellt samarbete

1.3 Sjalvreflektion

1.5 Kontinuerligt utveckling av digital kompetens

2 Digitala resurser

2.1 Vilja ut

2.2 Skapa och modifiera

2.3 Organisera, skydda och dela

3 Undervisning och ldrande

3.1 Undervisning

Att hantera och arrangera anvdndning av

3.2 Handledning

digitala verktyg i undervisning och ldrande

3.3 Kollaborativt larande

3.4 Stoda sjalvstyrt larande

4 Bedémning

4.1 Strategier for bedémning

4.2 Analysera data

4.3 Feedback och planering

5 Stéirka studerande

5.1 Tillganglighet och inkludering

5.2 Differentiering och individualisering

5.3 Aktivt engagera studerande

6 Underliitta studerandes digitala
kompeten

6.1 Informations- och mediekompetens

6.2 Digital kommunikation och samarbete

6.3 Skapa innehall

6.4 Ansvarsfull anvandning

6.5 Digital problemlésning
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Bilaga 3, Begreppsmodell for DigComp 2.1

Kompetensomrade

Kompetenser

1 Informations och datakunnighet

1.1 Bladdra, s6ka och filtrera data, information och digitalt innehall

1.2 Utvéardera data, information och digitalt innehall

1.3 Hantera data, information och digitalt innehall

2 Kommunikation och samarbete

2.1 Interagera via digital teknik

2.2 Dela via digital teknik

2.3 Engagera medborgare med digital teknik

2.4 Samarbeta via digital teknik

2.5 Samarbeta via digital teknik

2.6 Hantera digital identitet

3 Skapa digitalt innehall

3.1 Utveckla digitalt innehall

3.2 Integrera och omarbeta digitalt innehall

3.3 Copyright och licenser

3.4 Programmering

4 Scikerhet

4.1 Skyddande av enheter

4.2 Skydda personuppgifter och integritet

4.3 Skydda hélsa och vdlmaende

4.4 Skydda miljon

5 Probleml6sning

5.1 Losa tekniska problem

5.2 Identifiera behov och teknologiska lI6sningar

5.3 Kreativ anvandning av digital teknik

5.4 Identifiera digitala kompetensgap
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Bilaga 4, utviardering

IT-strategi for
undervisningssektorn pa Aland
2014-2017, utvardering

Sammanstallning av resultaten fran uppféljningarna
2015 och 2016

Sammanstallt av

Carola Eklund

Alands landskapsregering
4 januari 2017
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Mal och system for anvandning av digitala verktyg

Resultat

LR: Ny strategi under arbete. Olika grupper fran undervisningssektorn for
diskussioner kring samarbete, samordning och koordinering. Fokus pa
bedomningsformer under 2017. Planering av webbplats for undervisningssektorn.
Diskussioner kring ett pedagogiskt IT-resursstod pagar i grupp som foretrads av
skoldirektorer och IT-personal.

Skolorna: De allra flesta skolorna hanvisar till IT-planen till arbetsplanen och da
handlar det oftast om anskaffningar. Kompetensutvecklingen i forhallande till digital
kompetens syns i skolornas fortbildningsplaner. Nagra skolor har IT-strategier och da
uppger man ocksa den pedagogiska utvecklingen och elevernas kompetens. Stodet
till lokala utvecklingsprojekt varierar fran inget till uttalat stod

Asikter
e Anskaffningar
e Hanvisning till IT-handledare
e Saknas stod for lokala utvecklingsprojekt

Atgarder

LR: fortsatt diskussion kring det IT-pedagogiska stoder, hitta 16sning for att
tillgangliggbra laroplanen och dess mal samt informationstjanst for delning,
utvardering av system/program for utvardering/sjdlvskattning av personalens
digitala kompetens.

Skolorna: Tydligare skolvisa malsattningar for den digitala utvecklingen med
uppfoljning

Infrastruktur och digitala verktyg

Resultat

LR: En grupp ar tillsatt for att utifran en samsyn arbeta med utvecklingsfragor inom IT
(IT-referensgrupp). IKT-utvecklaren tillsammans med IT-referensgruppen arbetar
med fragan kring gemensamma system och licenser. Fronter dr den forsta licensen
som ar gemensam for hela skolsektorn.

Skolorna: Tillgangen till digitala verktyg varierar fortfarande, allt fran 1:1 till
bokningsbara datorklasser. Tillgangen till e-laromedel varierar ocksa. En del skolor
har mojliggjort for studerande/elever att ta med egna surfplattor/datorer medan
andra inte har natverk som i dagslaget racker till eller anser att skolan erbjuder
verktygen i den man de behdvs. Aven det pedagogiska och IT-tekniska stodet
varierar. Ett flertal skolor uppger att stodet inte ar tillrackligt medan andra endast
uppger resurseringen utan att kommentera om det ar valfungerande eller inte.
Svaren visar att ndr det totala stodet ar for litet sa tenderar det IT-tekniska stodet
prioriteras vilket kan ses som naturligt eftersom fungerande datorer, program och
projektorer ar en forutsattning for anvandning av digitala verktyg.
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Asikter
e Fortbildning och skolning raknas som stod
® Problematiskt speciellt fér mindre skolor

Atgérder

LR: arbetar vidare i syfte att hitta l6sningar for gemensamma system och licenser,
lyfta fragan kring vikten av pedagogiskt stod med skolledarna

Skolorna: Skolledarna lobbar for resurser for det pedagogiska stodet

Digital larmiljo
Resultat

LR: Har ordnat seminarier och Skolsnack som berér amnet, diskussioner i Fronter-
tutorgruppen om hur en digital samlingsplats for larobjekt kunde férverkligas. Det
har inte forverkligats annu. Diskussioner kring ett utvecklat IT-resursstod fors i olika
grupper, en webbplats for undervisningssektorn under arbete.

Skolorna: Skolorna har inte beskrivit den pedagogiska idén om hur de vill/har byggt
upp den digitala Iarmiljon. Det visar sig ocksa att stodet till larare som 6nskar skapa
digitala larobjekt ar knappt. Daremot uppger skolorna att diskussioner kring detta
fors vid kollegiemoten och samplaneringar. Tillgangen till optimal utrustning ar
ojamn i skolorna vilket rimligen ocksa gor att det ar ojamnt mellan skolorna i sjélva

anvandandet av larobjekt.

Asikter
e Hanvisar till kurser och egna initiativ gillande skapandet av digitala
larobjekt
Atgirder

LR: Fortsatt arbete med att hitta satt att samla digitala larobjekt och att uppmuntra
lararna till att dela med sig av det de skapat. Hitta samarbetsformer med
finlandssvenska larare

Skolorna: Stoda larare som onskar ta fram larobjekt som saknas, fundera och
diskutera vad den pedagogiska idén/tanken &r for att tydligare kunna utvardera

funktionerna, verktygen och metoderna.

Kompetens

Resultat

LR: har ordnat foreldasningar kring skolledarens roll och kring anvandning av digitala
verktyg. Gallande IT-stodet for IKT-utvecklaren kontinuerliga diskussioner kring
tillrackligt behov med olika grupper inom undervisningssektorn. LR har med borjan
under hosten 2016 pabdorjat arbetet med att 6ka bibliotekariernas kompetens

gallande ex. MIK.
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Skolorna: Svaren ger inte en klar bild av hur skolledarna leder férandringsprocessen
men ger dnda en vink av att skolledarna dels lagger ett stor ansvar pa IT-handledarna
eller att diskussioner fors i mindre grupper som utgors av IT-personal. Fa skolor
beskriver skolledarens roll och uppgift. Samtliga skolor erbjuder dock sin personal
maijlighet att fortbilda sig dven om det kanske implicit antyds att lararna kan ga pa
fortbildningar och seminarier om sadan ordnas. Detta visar lite pa att fragan inte
tydligt drivs fran ledningshall, att planer saknas och att det finns forvantningar att
andra ordnar. Praxisnara forskning ar ett svart begrepp som skolorna uppfattat olika.
Inom skolorna delar lararna med sig, mer sallan mellan skolor, seminarier lyfts som
tillfallen for samverkan. Tanken om att bibliotekarien skulle ha en digital kompetens
for att kunna vagleda elever och larare verkar inte finnas eftersom alla inte har
skolbibliotek och for att biblioteken ligger under en annan namnd/ansvarsomrade i
kommunens foérvaltning. 21st century skills ses inte som nagra viktiga kompetenser.
Vissa skolor utgar ifran att kompetenserna finns for att man natt en viss alder eller
viss skolniva medan andra hanvisar till punktinsatser i skolorna.

Asikter

e Ledning- lararna fixar, inkdp av hardvara
Fortbildning — Dialog, gar om nagon ordnar
IT-stod — for lite stod, ADA, Smartboards

® Praxisnara forskning — rapporter, ansvar pa lararna
Samverkan — enstaka tillfallen per ar, seminarier

e Bibliotekarier —inte samma huvudman

e Studerandes kompetens — Radda barnen, Kiva, Schysst pa natet,
diskussioner om, lararens individuella satt att lara styr, etappmal

Atgirder

LR: Visa pa majligheter att utveckla och fordndra pa satt som inte alltid kraver
budgetmedel, fortsatta poangtera vikten av tillrackligt IT-pedagogiskt och —tekniskt
stod for lararna, eventuellt ocksa med skolndmnderna, diskussion kring hur
praxisndra forskning kunde, fortsatt riktade fortbildningar som vander sig till
bibliotekarier eller personal som skoter motsvarande uppgifter,
seminarier/information som vander sig till skolledare kring elevers/studerandes
kompetens och vad detta kan innebara i praktiken.

Skolorna: Tydligare arbete med fordndringsprocesserna i skolan dar personalen ar
mer involverad och inte stalls infor fardiga beslut och foérvantas arbeta med
forvantade forandringar. Optimerar resurserna for IT- pedagogiskt och —tekniskt stod
sa att de motsvarar det verkliga behovet. Satter sig in i vad det idag innebar att vara
bibliotekarier i/for en skola och vilka kompetenser som kan stoda elever/studerande
och larare. Skolledning och personal satter sig in i vad kompetenserna (21st century
skills) innebar och hur man kan stéda och utveckla dessa hos studerande/eleverna.
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